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SOMMAIRE DES RÉSULTATS À DES FINS FISCALES CONSOLIDÉS
EXERCICE TERMINÉ LE 31 DÉCEMBRE 2020

Réalisations 2019 Budget 2020 Réalisations 2020
Administration Administration Administration Organismes Total

municipale municipale municipale contrôlés et consolidé¹
partenariats

Revenus
Fonctionnement 1  1 166 391  1 156 794  1 323 695  112 371  1 374 149  
Investissement 2  203 080  214 200  215 379    215 379  

3  1 369 471  1 370 994  1 539 074  112 371  1 589 528

Charges 4  1 085 042  1 143 630  1 150 503  117 543  1 206 129

Excédent (déficit) de l'exercice 5  284 429  227 364  388 571  (5 172)  383 399  

Moins : revenus d'investissement 6 ( 203 080 ) ( 214 200 ) ( 215 379 ) (  ) ( 215 379 )

Excédent (déficit) de fonctionnement de l'exercice
avant conciliation à des fins fiscales 7  81 349  13 164  173 192  (5 172)  168 020

Éléments de conciliation à des fins fiscales
Amortissement des immobilisations 8  131 860  131 860  142 595  10 584  153 179  
Financement à long terme des activités de fonctionnement 9            
Remboursement de la dette à long terme 10 ( 40 000 ) ( 92 132 ) ( 90 900 ) ( 7 621 ) ( 98 521 )
Affectations

Activités d'investissement 11 ( 33 067 ) ( 124 271 ) ( 55 815 ) ( 2 467 ) ( 58 282 )
Excédent (déficit) accumulé 12  34 609  32 507  26 751  12 329  39 080  

Autres éléments de conciliation 13    38 872  55 206    55 206  
14  93 402  (13 164)  77 837  12 825  90 662

Excédent (déficit) de fonctionnement de
l'exercice à des fins fiscales 15  174 751    251 029  7 653  258 682

1. Le total consolidé exclut les opérations entre l'administration municipale et ses organismes contrôlés et partenariats.
Extrait du rapport financier, pages S12 et S13
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SOMMAIRE DE LA SITUATION FINANCIÈRE CONSOLIDÉE

AU 31 DÉCEMBRE 2020

2019 2020 2019
Administration Administration Total Total

municipale municipale consolidé consolidé
Actifs financiers
Trésorerie et équivalents de trésorerie 1 810 943 505 832 537 832 839 984
Débiteurs 2 540 343 761 919 785 363 561 793
Placements de portefeuille 3 500 500 24 735 22 094
Autres 4 566 000 869 794 869 794 566 000

5 1 917 786 2 138 045 2 217 724 1 989 871
Passifs
Insuffisance de trésorerie et d'équivalents
de trésorerie 6     
Dette à long terme 7 1 242 834 1 140 731 1 221 446 1 312 449
Passif au titre des avantages sociaux futurs 8     
Autres 9 194 730 258 142 299 416 236 068

10 1 437 564 1 398 873 1 520 862 1 548 517
Actifs financiers nets (dette nette) 11 480 222 739 172 696 862 441 354
Actifs non financiers
Immobilisations 12 2 791 009 2 920 630 3 065 329 2 938 195
Autres 13 376 376 1 321 564

14 2 791 385 2 921 006 3 066 650 2 938 759
Excédent (déficit) accumulé
Excédent (déficit) de fonctionnement non affecté 15 387 520 637 120 650 553 410 514
Excédent de fonctionnement affecté 16 143 528 116 693 143 029 167 439
Réserves financières et fonds réservés 17 32 351 75 490 75 490 33 030
Dépenses constatées à taxer ou à pourvoir 18 (  ) (  ) (  ) (  )
Financement des investissements en cours 19 364 000 (37 648) (37 648) 347 351
Investissement net dans les immobilisations
et autres actifs 20 2 344 208 2 868 523 2 932 088 2 421 779
Gains (pertes) de réévaluation cumulés 21     

22  3 271 607 3 660 178 3 763 512 3 380 113
Extrait du rapport financier, pages S8, S15 et S23-1

DÉTAIL DE L'EXCÉDENT DE FONCTIONNEMENT AFFECTÉ, DES RÉSERVES FINANCIÈRES
ET DES FONDS RÉSERVÉS CONSOLIDÉS

AU 31 DÉCEMBRE 2020

2020 2019
Excédent de fonctionnement affecté

Administration municipale
▪ 23     
▪ 24     
▪ Projet motoneige 25    4 000
▪ Surplus égout - dette 26   44 597 64 528
▪ Conformité inst. septique 27   25 000 25 000
▪ Budget suivant 28   47 096 50 000
▪ 29     
▪ 30     
▪ 31     

32   116 693 143 528
Organismes contrôlés et partenariats¹ 33   26 336 23 911

34   143 029 167 439
Réserves financières et fonds réservés

Administration municipale 35   75 490 32 351
Organismes contrôlés et partenariats¹ 36    679

37    218 519 200 469
1. Les éliminations sont imputées aux organismes contrôlés et partenariats.
Extrait du rapport financier, pages S15 et S23-1
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SOMMAIRE DE L'ENDETTEMENT TOTAL NET À LONG TERME

AU 31 DÉCEMBRE 2020

2020
Endettement net à long terme de l'administration municipale    1 48 054
Endettement total net à long terme (compte tenu de l'agglomération s'il y a lieu)   2 140 954
Extrait des Autres renseignements financiers non audités, page S25

SOMMAIRE DE L'ANALYSE DE LA DETTE À LONG TERME CONSOLIDÉE
AU 31 DÉCEMBRE 2020

2020 2019
Total Total

consolidé consolidé
Dette à long terme à la charge de l'organisme municipal

Emprunts refinancés par anticipation  3     
Excédent accumulé affecté au remboursement de la dette  4  1 333 679  
Montant à la charge de l'ensemble des contribuables  5  80 130 69 435  
Montant à la charge d'une partie des contribuables  6  922 400 1 013 300  

Dette à long terme à la charge des tiers
Gouvernement du Québec et ses entreprises¹  7  223 300 236 500  
Autres  8     

Dette en cours de refinancement / Reclassement /
Redressement  9     

 10  1 227 163 1 319 914
1. Incluant les revenus futurs découlant des ententes conclues avec le Gouvernement du Québec.
Extrait des Autres renseignements financiers non audités, page S37

SOMMAIRE DES REVENUS CONSOLIDÉS
EXERCICE TERMINÉ LE 31 DÉCEMBRE 2020

Réalisations 2019 Budget 2020 Réalisations 2020
Administration Administration Administration Total

municipale municipale municipale consolidé
Fonctionnement
Taxes 11 861 866 868 531 884 776 884 776
Compensations tenant lieu de taxes 12     
Quotes-parts 13     
Transferts 14 44 907 44 659 94 632 115 981
Services rendus 15 130 788 110 632 159 373 186 529
Imposition de droits, amendes et pénalités,
revenus de placements de portefeuille 16 113 884 58 910 142 344 143 124
Autres 17 14 946 74 062 42 570 43 739

18 1 166 391 1 156 794 1 323 695 1 374 149
Investissement
Taxes 19     
Quotes-parts 20     
Transferts 21 164 642 214 200 193 665 193 665
Autres 22 38 438  21 714 21 714

23 203 080 214 200 215 379 215 379
24 1 369 471 1 370 994 1 539 074 1 589 528

Extrait du rapport financier, page S12
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SOMMAIRE DES CHARGES CONSOLIDÉES
EXERCICE TERMINÉ LE 31 DÉCEMBRE 2020

Administration municipale Données consolidées
Budget 2020 Réalisations 2020 Réalisations Réalisations

Sans ventilation Sans ventilation Ventilation de Total
2020 2019

de l'amortissement de l'amortissement l'amortissement

Administration générale 1 290 529  265 038  24 214  289 252  289 252  278 890  
Sécurité publique

Police 2 105 791  105 791    105 791  105 791  100 930  
Sécurité incendie 3 67 500  69 751    69 751  69 751  58 187  
Autres 4 486  486    486  486  678  

Transport
Réseau routier 5 188 141  198 559  70 361  268 920  268 920  235 468  
Transport collectif 6             
Autres 7             

Hygiène du milieu
Eau et égout 8 123 913  126 260    126 260  126 260  136 958  
Matières résiduelles 9 65 351  70 160  4 622  74 782  128 481  115 283  
Autres 10 3 900  14 271  6 777  21 048  21 172  31 032  

Santé et bien-être 11             
Aménagement, urbanisme et développement

Aménagement, urbanisme et zonage 12 49 002  36 102    36 102  36 102  36 359  
Promotion et développement économique 13 11 660  9 185    9 185  9 185  9 402  
Autres 14     4 986  4 986  4 986  4 986  

Loisirs et culture 15 71 987  76 555  31 635  108 190  108 190  100 347  
Réseau d'électricité 16             
Frais de financement 17 33 510  35 750    35 750  37 553  26 662  
Effet net des opérations de restructuration 18             

19 1 011 770  1 007 908  142 595  1 150 503  1 206 129  1 135 182
Amortissement des immobilisations 20 131 860 142 595 ( 142 595 )    

21 1 143 630  1 150 503    1 150 503  1 206 129  1 135 182

Extrait du rapport financier, pages S28-1 à S28-3
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SOMMAIRE DE L'EXCÉDENT (DÉFICIT) D'INVESTISSEMENT À DES FINS FISCALES CONSOLIDÉ

EXERCICE TERMINÉ LE 31 DÉCEMBRE 2020

Réalisations 2019 Réalisations 2020
Administration Administration Organismes Total

municipale municipale contrôlés et consolidé¹
partenariats

Revenus d'investissement 1 203 080 215 379  215 379
                                            

Éléments de conciliation à des fins fiscales

Immobilisations - Acquisition 2 ( 519 370 ) ( 272 216 ) ( 8 097 ) ( 280 313 )
Autres investissements - Émission ou
acquisition 3 ( 546 000 ) ( 359 000 ) (  ) ( 359 000 )
Financement à long terme des activités
d'investissement 4 930 000  18 970 18 970
Affectations

Activités de fonctionnement 5 33 067 55 815 2 467 58 282
Excédent accumulé 6 283 223 (41 626) 3 309 (38 317)

7 180 920 (617 027) 16 649 (600 378)
Excédent (déficit) de fonctionnement de
l'exercice à des fins fiscales 8  384 000 (401 648) 16 649 (384 999)

1. Le total consolidé exclut les opérations entre l'administration municipale et ses organismes contrôlés et partenariats.
Extrait du rapport financier, page S14
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